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Resumen ejecutivo

La piscicultura es hoy la actividad agropecuaria que mas crece en Colombia, pero el modelo que explica
ese crecimiento tiene limites visibles: el alimento pesa entre la mitad y dos tercios del costo, cerca del 90
% de la tilapia exportada va a un solo pais, el agua es cada vez mas regulada y escasea el personal técnico
en las zonas productoras. Este estudio prospectivo analiza qué condiciones definiran el sector hacia 2035.

Tres hallazgos orientan las decisiones.

18,2 % 50—70 % ~90 % 390 %

crecimiento de pesca y @ del costo de producciéon es @ de la tilapia exportada va a @ de la produccién nacional estd
acuicultura, | trim. 2025 alimento EE. UU. en Huila

El poder sobre el futuro del sector esta fuera de la cadena productiva

La autoridad ambiental, que otorga el agua, y las entidades financieras, que otorgan el crédito, son los actores
con mayor influencia. Las resistencias vienen de dentro: la competencia entre productores y el poder de
negociacion de proveedores y grandes compradores.

El insumo mas costoso es el que menos innovacion recibe

Las patentes en acuicultura se concentran en agua y monitoreo, mientras las de alimentacién disminuyen
desde 2020. El control del costo dependerd mas de la gestién que de la tecnologia importada.

El sector puede llegar a 2035 en cuatro situaciones muy distintas

La diferencia entre una acuicultura tecnificada y diversificada y un sector que produce como hoy, pero con
menos mercado, depende de decisiones que deben tomarse en los préoximos afios sobre tecnologia, talento,
insumos, agua, productos y canales.

El documento propone seis lineas de accidon, en un orden definido, y un sistema de alertas para saber a
tiempo si el sector se aleja del futuro deseado.
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Por qué estudiar el futuro del sector

La pesca y la acuicultura fueron la actividad agropecuaria de mayor crecimiento en Colombia durante el
primer trimestre de 2025: 18,2 % frente al mismo periodo de 2024, por encima de la silvicultura (11,4 %),
la ganaderia (8,9 %) y los cultivos agricolas (2,4 %) (AUNAP, 2025). La cifra muestra un sector en expansion,

pero no dice si el modelo que produjo ese crecimiento servird para los préximos diez afios.

Hay razones para dudarlo. El alimento representa entre el 50 % y el 70 % del costo de produccidon y
depende del délary de materias primas importadas. Las exportaciones de tilapia se concentran en Estados
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Unidos. Las concesiones de agua y los permisos de vertimiento son costosos y las exigencias ambientales
aumentan. Y en las zonas rurales escasea el personal capaz de operar la tecnologia que el sector necesita
para competir con productores extranjeros mas tecnificados.

Un diagndstico describe estos problemas. Un estudio prospectivo va mas lejos: identifica cuales de ellos
van a definir el futuro, cdmo se afectan entre si, qué actores pueden facilitarlos o bloquearlos y qué
futuros son posibles segun las decisiones que se tomen hoy. No pretende adivinar lo que ocurrira en 2035.
Su utilidad esta en anticipar riesgos y oportunidades con tiempo suficiente para actuar sobre ellos.

Este documento presenta los resultados de un ejercicio de ese tipo aplicado a la piscicultura continental
colombiana, con énfasis en la tilapia y horizonte 2035.
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El sector hoy

Entre 2011 y 2020 la produccién acuicola colombiana pasé de 82.622 a 179.351 toneladas, un aumento
del 118 % (ICA, 2025), y en 2022 llegd a cerca de 192.000 toneladas, alrededor del 60 % de toda la
produccidon pesquera y acuicola del pais (ICEX, 2026). El crecimiento continta: segin Fedeacua, la
piscicultura crecié 5,5 % en 2024, y la tilapia representa mas de la mitad de la producciéon nacional
(Agronegocios, 2025). El sector genera mas de 200.000 empleos directos e indirectos y aporta cerca del
0,3 % del PIB nacional y el 3,3 % del PIB agropecuario (ICA, 2025).

La produccion se concentra en Huila, Meta, Tolima, Antioquia, Cundinamarca y Boyaca. Huila es el primer
productor, con cerca de 88.000 toneladas en 2025 segun proyecciones de Fedeacua, equivalentes al 39 %
de la carne de pescado del pais (Diario del Huila, 2026). Entre enero y julio de 2025 Colombia exporté
34.177 toneladas de peces de consumo por USS$235,4 millones, vy la tilapia representé el 68 % de las
intenciones de exportacién (Agronegocios, 2025). El destino es casi Unico: alrededor del 90 % de la tilapia
exportada va a Estados Unidos (Diario del Huila, 2026).

El crecimiento no ha sido parejo. En el embalse de Betania operan empresas que integraron alevinaje,
engorde, procesamiento y logistica, tienen certificaciones internacionales y exportan. Junto a ellas trabaja
un ndmero amplio de productores con procesos manuales, poca informacién sobre su operacion y
dificultades para cumplir los estdndares de compradores exigentes. Las condiciones del entorno afectan
a ambos grupos, pero no con la misma capacidad de respuesta.

TABLA 1. CONDICIONES DEL ENTORNO QUE AFECTAN AL SECTOR

Dimension Factores criticos Efecto sobre el sector

Fragmentacién institucional; ausencia de una politica
Politica nacional de acuicultura; costos altos de concesiones de
agua y permisos.

Tramites que frenan la ampliaciéon de
capacidad productiva.

Devaluacién; volatilidad de insumos; limitaciones Presidnsobre margenesy menor capacidad de

Econdémica o e Ly . L.
logisticas; restricciones de crédito. inversion.

Escasez de personal calificado en zonas rurales; Rotaciéon alta y dificultad para adoptar

Social . . S . .
inseguridad territorial; informalidad laboral. tecnologia.
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Dimension Factores criticos Efecto sobre el sector

Baja conectividad rural; costos altos de monitoreo y

Tecnolégica L Rezago en digitalizacién y trazabilidad.
automatizacion.
Normativa ambiental y sanitaria dispersa; baja Careas administrativas asimetrias entre
Legal armonizacién con estandares como GlobalG.A.P., ASCy g 4

BAP. regiones.

Estos factores no actlan por separado. Un alza del alimento reduce el dinero disponible para invertir en
tecnologia; una nueva exigencia sobre el agua obliga a cambiar los sistemas de cultivo; y los equipos de
monitoreo solo rinden si hay personal que sepa usarlos. Por eso el analisis del futuro del sector no puede
hacerse problema por problema.

03
Lo que esta cambiando

La exploracidn del entorno combiné sefiales de cambio, megatendencias globales, produccidn cientificay
patentes. Las sefales fuertes muestran lo que ya estd ocurriendo; las débiles anticipan cambios que
todavia no se ven en las cifras del sector, pero que pueden modificarlo antes de 2035.

TABLA 2. SENALES DE FUTURO DEL SECTOR PISCiCOLA

Senal Qué significa para el sector al 2035

SENALES FUERTES: CAMBIOS YA VISIBLES

Crecimiento sostenido de la acuicultura y del consumo de

Mads mercado, pero también mds competencia.
pescado

Mercados de mayor valor para quien cumpla estdndares de

Expansion de las exportaciones de tilapia
o & P calidad e inocuidad.

Controles sanitarios y ambientales mas estrictos Cumplir antes que otros se vuelve ventaja.

SENALES DEBILES: CAMBIOS EN FORMACION

Monitoreo y automatizacion viables para productores

Acuicultura de precision a menor costo .
medianos.

Crecer sin ampliar el consumo de agua; demostrar el

Recirculacion de agua y control ambiental en tiempo real .
cumplimiento con datos.

Consumidores que buscan productos frescos, trazables y con  Diferenciacion frente al pescado entero y a la importacién
valor agregado barata.

Necesidad de formar perfiles en datos, automatizacion vy

Del operario tradicional al operador técnico .
mantenimiento.

Contratos de suministro, compras programadas y mas

Volatilidad de los bioinsumos
proveedores.

Fuente: elaboracion propia con base en el andlisis de sefiales.

Detras de estas sefiales hay cinco megatendencias: un comercio internacional con mas restricciones, que
afecta a un sector exportador y dependiente de insumos importados (Ruiz, 2024); una economia global
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en la que Asia lidera por costos (FAO, 2022); una poblacién que demanda mas proteina (Oxipez, 2024); un
cambio climatico que altera la temperatura y la disponibilidad de agua en embalses y rios (ONUDI, 2021);
y una transformacién tecnolégica que todavia no llega a buena parte del engorde, la cosecha y el
procesamiento.

El analisis de patentes dejé un hallazgo que un diagndstico convencional dificilmente habria mostrado.
Las solicitudes de patentes en acuicultura crecieron con fuerza en la Ultima década y se concentran en
recirculacién y control de la calidad del agua, mientras que las patentes sobre alimentacién alcanzaron su
punto mas alto en 2020 y luego disminuyeron. Es decir, el insumo que mas pesa en el costo es el que
recibe menos innovacion reciente. Para el sector colombiano esto sugiere que la reduccion de costos
dependerd, en el mediano plazo, mas de gestionar bien las compras y la conversion alimenticia que de
esperar una solucion tecnoldgica importada.
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Las seis variables que definiran el futuro

A partir de 25 factores de cambio, el analisis estructural identificd las variables que mas influyen en el
sistema y que, a la vez, reciben su influencia. Son las variables sobre las que conviene actuar, porque un
cambio en ellas se transmite al resto. Otras, como la rentabilidad, resultaron ser consecuencia: no se
mejoran directamente, sino a través de estas seis.

PRESION TRANSFORMACION CAPACIDADES RESULTADO

obliga a usar
menos agua

Talento

Normatividad
ambiental

/ \ Canales de /

obliga a ahorrar mejora calidad abre
alimento y trazabilidad [ INALAENFETALLY mercados

Adopcion Lineas de

tecnoldgica

producto

Costo de los
insumos

Rentabilidad y sostenibilidad del sector: resultado de la cadena, no punto de partida

FIGURA 1. COMO SE RELACIONAN LAS SEIS VARIABLES

Fuente: elaboracion propia con base en el andlisis estructural.

Las seis variables forman una cadena. La presidon ambiental y el costo del alimento empujan a adoptar
tecnologia; la tecnologia exige talento y mejora la calidad y la trazabilidad; esas condiciones abren canales
mas exigentes, y con mas canales se vuelve viable diversificar los productos. Actuar sobre un solo eslabén
da resultados parciales: productos nuevos sin canales no se venden, y sensores sin personal formado no

se usan.
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TABLA 3. VARIABLES ESTRATEGICAS DEL SECTOR

Variable Pregunta clave al 2035

., , . ¢El sector incorporara monitoreo y automatizacion a una escala que cambie su

Adopcion tecnoldgica L
eficiencia?

. ¢Podran los productores reducir su exposicién a la volatilidad del alimento y los

Costo de los insumos .
alevinos?

Talento técnico ¢Habra personal formado para operar la tecnologia en las zonas productoras?

L ¢El sector se anticipara a las exigencias ambientales o reaccionara cuando ya generen
Normatividad sobre agua y suelo

costos?
Lineas de producto ¢Pasara de vender pescado entero a ofrecer productos con valor agregado?
Canales de comercializacion ¢Ampliard sus compradores o seguira dependiendo de pocos mercados?

05
Quién influye en ese futuro

El analisis de actores mostré que las dos instituciones con mayor poder sobre el futuro del sector estan
fuera de la cadena productiva: la autoridad ambiental, que otorga el agua, y las entidades financieras, que
otorgan el crédito. Los proveedores de alimento y de tecnologia, en cambio, tienen menos capacidad de
influencia de la que suele atribuirseles.

La mayoria de los actores evaluados tiene una posicion favorable frente a los retos del sector. El de mayor
consenso es la adaptacion a las exigencias ambientales, lo que lo convierte en el punto de partida mas
viable para la cooperacién entre productores, autoridades, financiadores, gremios e instituciones de
formacidn como el SENA. Las resistencias vienen de dentro del sector: la competencia entre productores
y el poder de negociacion de proveedores y grandes compradores frenan la diversificacion de productos
y de canales. Para los productores pequefios y medianos, la asociatividad aparece como la via para
negociar insumos, cumplir estandares y llegar a nuevos compradores.

06
Cuatro futuros posibles

Al combinar distintas evoluciones de las seis variables se construyeron cuatro escenarios para 2035.
Ninguno es una prediccidn; cada uno describe hacia donde llevaria una combinacidon de decisiones y
condiciones del entorno.
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FIGURA 2. ESCENARIOS DEL SECTOR PISCiCOLA AL 2035

AL Resiliencia tradicional
Acuicultura inteligente y resiliente

El sector se sostiene con su experiencia y con relaciones
El sector produce con informacién, controla sus costos, estables con proveedores y compradores, pero sin
cuida el agua, cuenta con personal técnico y vende a mas tecnificarse ni diferenciarse. Cada afio le cuesta mas
compradores y con mas productos. competir.

Innovacion en condiciones criticas Acuicultura en statu quo

Hay tecnologia, talento y productos nuevos, pero los El sector produce casi como en 2025: procesos
costos, la regulacién y la falta de canales impiden que la manuales, margenes presionados, respuesta tardia a la
innovacion se traduzca en ingresos. autoridad ambiental y mercados concentrados. No

desaparece, pero pierde terreno.

El escenario apuesta: acuicultura inteligente y resiliente

En 2035 el sector piscicola colombiano produce con informacién. Las granjas monitorean de forma
continua la calidad del agua, la alimentacidn y el crecimiento de los peces, y corrigen antes de perder. La
adopcién empezd con pilotos y se extendié a medida que se comprobaron resultados y el personal
aprendio a usar los equipos.

Los insumos siguen siendo costosos, pero los productores los compran con contratos y planeacion, y los
pequenos y medianos lo hacen de forma asociada. El agua se mide por tonelada producida y se cuida
como condicién para seguir operando, no solo para cumplir la norma. La tilapia fresca sigue siendo el
producto principal, pero convive con filetes y otras presentaciones, y llega a distribuidores, cadenas y
clientes institucionales. El crecimiento proviene mas de producir mejor que de ampliar la capacidad
instalada.

Este escenario fue el mejor valorado en impacto competitivo y sostenibilidad ambiental, y la evaluacidn
probabilistica lo ubicd como el mas probable de los analizados. Su punto débil es la viabilidad financiera:
la transicidn exige inversion, y sin acceso a crédito de fomento o crédito verde el sector tiende a quedarse
en alguno de los otros tres futuros.

o7
Hacia donde actuar

Los retos derivados del andlisis se traducen en seis lineas de accion:

— Financiamiento de la transicion, con lineas de crédito verde y de fomento para tecnologia, gestion
hidrica y procesamiento.

— Gestidn de insumos, mediante compras programadas, contratos de precio estable y diversificacion
de proveedores.

— Formacion técnica certificada, en alianza con el SENA y los gobiernos locales, antes de la llegada de
la tecnologia.
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— Gestidn del agua, con medicidn del consumo, control de vertimientos y anticipacion a las exigencias
regulatorias.

— Tecnificacion gradual, empezando por pilotos de monitoreo y alimentacién automatizada.

— Diversificacion comercial, con nuevos canales, productos de valor agregado y, en una etapa
posterior, certificaciones internacionales.

El orden importa. El financiamiento y la busqueda de compradores van primero porque condicionan el
resto; la formacidén precede a la tecnologia; y las certificaciones internacionales llegan al final, cuando la
trazabilidad y la gestion del agua ya estan en marcha. Varias de estas acciones dependen de los propios
productores y pueden empezar sin grandes inversiones; otras requieren acuerdos con autoridades,
financiadores y compradores.

El estudio incluye, ademas, un sistema de vigilancia: indicadores que permiten detectar a tiempo si el
sector se aleja del escenario apuesta. Las alertas mas importantes estan en cuatro frentes: concentraciéon
de compradores, alzas en el costo del alimento, rotacion del personal técnico y nuevas exigencias sobre
el agua.
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Qué aporta un estudio prospectivo

El valor de este tipo de estudio se ve en lo que permite decidir. En el caso del sector piscicola, el ejercicio
permitio:
— Separar causas de consecuencias. La rentabilidad, que suele ser la preocupacion central, resulté ser
un efecto. Las decisiones deben dirigirse a las seis variables que la determinan.

— Identificar donde esta el poder. Las instituciones con mayor influencia sobre el futuro del sector no
son las que suelen estar en las mesas de la cadena productiva.

— Encontrar lo que un diagnéstico no muestra. El rezago en innovacion sobre el alimento, el insumo
mas costoso, solo aparece al cruzar costos con tendencias tecnoldgicas.

— Comparar futuros antes de invertir. Los escenarios muestran qué pasa si se invierte en tecnologia
sin abrir canales, o si se aseguran los costos sin modernizarse.

— Convertir la vision en un plan medible, con acciones priorizadas, responsables, indicadores y alertas.

Un diagnéstico describe los problemas. Un estudio prospectivo muestra cuales
van a definir el futuro y qué pasa segun lo que se decida hoy.

La misma metodologia puede aplicarse a una empresa, a un gremio o a una region productora.
Para llegar a estos resultados se combinaron herramientas reconocidas de la prospectiva estratégica:

exploraciéon de sefiales y tendencias, cienciometria y analisis de patentes, analisis estructural (MICMAC),
juego de actores (MACTOR), construccion de escenarios con andlisis morfologico, evaluacién
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probabilistica (SMIC) y priorizacidon de acciones (IGO) (Voros, 2005; Quinteros & Hamann, 2017). Las
variables y los actores se ajustan a cada caso.
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Conclusiones

La competitividad del sector piscicola colombiano hacia 2035 dependerd menos de producir mas y mas
de cambiar la forma de producir, comprar insumos, usar el agua y vender. El crecimiento reciente
demostré que hay demanda, pero se apoyd en un modelo expuesto al costo del alimento, a la
concentracién de mercados y a exigencias ambientales crecientes.

El escenario deseable, una acuicultura inteligente y resiliente, es alcanzable, pero exige actuar al mismo
tiempo sobre tecnologia, talento, insumos, agua, productos y canales, y contar con quienes tienen mas
poder sobre el sector: las autoridades ambientales y las entidades financieras. Las decisiones que se
tomen en los préximos dos o tres afios definiran en cudl de los cuatro futuros estara el sector en 2035.
Por eso conviene tomarlas con un analisis que muestre sus consecuencias antes de que ocurran.
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SOBRE PROSPECTIO

Prospectio realiza estudios prospectivos para empresas, gremios y entidades
publicas. Identificamos las variables que definirdn su futuro, los actores que pueden
facilitarlo o bloquearlo y los escenarios posibles, y los convertimos en un plan de

accion con indicadores y un sistema de alertas.

Si este andlisis le resulta Util para su organizacion, conversemos sobre como aplicarlo

a Su caso.
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